V PREMIO JAIME FERNANDEZ DE ARAOZ SOBRE CORPORATE FINANCE

Discurso

Alteza, Autoridades, Miembros del Jurado, Sefioras y sefiores, Querida familia.

Aprovecho el Acto de entrega de esta quinta edicidén del 'Premio Jaime Ferndndez de Araoz sobre Corporate
Finance' para compartir con ustedes algunas reflexiones y para hacer publico, en mi nombre y en el de toda
mi familia en especial de mis hijos y mis suegros, nuestro agradecimiento. Al hacerlo, tomo el relevo de mi
cufiado Alejandro, admirable siempre en sus disertaciones de afios anteriores y al que no pretendo ni de lejos
emular. No esperen de mi su elocuencia, ya lo advierto antes de empezar.

Se cumplen ahora 10 afos desde que los Araoz pusieron en marcha esta iniciativa en memoria de Jaime.
Empez6 gracias al entusiasmo de toda la familia y después de este tiempo es ya un Premio consolidado y
con prestigio a nivel internacional, que cuenta entre sus ganadores con economistas de la talla de VIRAL
ACHARYA, STEWART MYERS, PATRICK BOLTON, JOSE SCHEIKMAN, ARTURO BRIS, VICENTE
CUNAT o TANO SANTOS.

Y tomo la palabra exclusivamente para dar las gracias a todas y cada una de las personas que han ayudado,
trabajado y colaborado de alguna manera para lograr que este Premio sea lo que es hoy.

En primer lugar, al Principe de Asturias. Alteza, me faltan palabras para agradeceros el apoyo que nos
habéis prestado desde el principio. Sin Vuestra presencia y, me atrevo a decir, sin Vuestro carifio, no
habriamos llegado hasta aqui. Quiero deciros también que, como espafnola, me enorgullece y me tranquiliza
saber que estais ahi, con la formacion y la experiencia que tanta falta nos hace y ademas, con la sensibilidad
que demostrais al acompanarnos cuando Os necesitamos. jGracias!

Gracias muy especiales a DEUTSCHE BANK y a su Presidente, Antonio Rodriguez Pina, por su patrocinio y
apoyo entusiasta en esta V edicion.

Gracias a Luis Reverter y a OBRA SOCIAL LA CAIXA, que nos acoge nuevamente en este magnifico edificio
de CaixaForum.

Gracias a Manuel Villa y a CUNEF, por su inestimable respaldo académico.

Gracias a UNIVERSIA, por ayudarnos nuevamente en la difusion de la convocatoria del Premio a través de
su red de colaboracion universitaria.

Gracias al trabajo de Bea Oriol y su equipo de RPA COMUNICACION en la organizacién de este acto.

Y no nos olvidamos de todos los autores de los articulos presentados a lo largo de estas cinco ediciones. La
calidad y el interés de sus trabajos han dado a este premio el prestigio que tiene hoy. Aprovecho para felicitar
a Francisco Pérez-Gonzélez, Pablo Villanueva y Frédéric Panier, de la Universidad de Stanford, autores del
magnifico trabajo seleccionado este afo, titulado: Mas alla de los subsidios al endeudamiento: ;Cual es el
impacto de introducir un subsidio al capital propio de los accionistas sobre la politica de endeudamiento de
las empresas?. Desde aqui nuestra mas sincera enhorabuena. Y también, todo nuestro agradecimiento por la
ilusién que han mostrado y por el esfuerzo que han hecho para estar esta tarde con nosotros.



Por dltimo, aunque no en importancia, gracias a cada uno de los miembros del Jurado, los que nos prestan
su apoyo incondicional desde el momento en que se lo propusimos, y también a los que se han subido al tren
en marcha. Este Premio es inimaginable sin todos ellos y nuestra gratitud es infinita. De modo muy especial
para el Comité Técnico: Arturo Bris, Manolo Campa, Alvaro Cuervo, Vicente Cunat, Petra Mateos, José
Manuel Mora-Figueroa, Rafael Repullo y Tano Santos por su colaboracion desinteresada, por su criterio y por
tantas horas de trabajo. A Elena, Secretaria del Jurado y amiga: gracias.

Y todo mi carifio y agradecimiento personal para mis tres queridisimos cufiados: Alejandro, Carlos y Alvaro,
que han vuelto a dejarse la piel en este Premio en memoria de su hermano.

Por razones obvias, durante muchos de estos afios no hubiese sido capaz de hablar ante este publico como
lo hago hoy, y poder hacerlo es sefial de que las dificultades se superan y de que después de las grandes
tribulaciones y tempestades se puede encontrar la calma y el sosiego. Y no me refiero solo a tempestades
emocionales, lo digo también pensando en las que afectan a nuestra economia en estos ultimos anos. El
repaso de mi propia trayectoria me hace estar convencida de que con esfuerzo y determinacién siempre se
encuentra la manera de salir adelante y progresar.

Y también sé que si nos unimos en el esfuerzo, el progreso sera aun mayor. Por eso, gracias a todos por
unirse a nosotros esta tarde y por ayudarnos a seguir adelante y conseguir que el premio Jaime Fernandez
de Araoz continde su andadura, profundizando en el estudio del Corporate finance.

Muchas gracias



